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1. Introduccion

El Sistema Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacidon Publica y Proteccion de
Datos Personales (SNT) publicd el Modelo de Gobierno Abierto en el afo 2016, para
disponer de un marco conceptual que homologara y armonizara el Titulo Cuarto de la Ley
General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica sobre la Cultura de la
transparencia y la apertura gubernamental.

El proyecto que permitio al Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién
y Proteccion de Datos Personales (INAI) y al SNT ejercer la norma, fue la Estrategia
Cocreacion desde lo local que en el primer trimestre de 2024 registr6 que habian
participado, al menos, 1,072 instituciones, 539 organizaciones de la sociedad civil y 243
personas ciudadanas desde hace ocho afios.

Sin embargo, algunos reportes como la Situacion de los ejercicios de apertura de Moro,
J. y Chaidez, M. (2019); el Estado del Arte de la Apertura en México de la Comisidn de
Gobierno Abierto y de Transparencia Proactiva del SNT (CGATP, 2021); o el Diagnostico
del Compromiso 13 de la Allanza para el Gobierno Abierto: Estrategia local de Estado
abierto (INAI, GESOC, SFP, 2022) han mostrado que la complejidad para dar
cumplimiento a los procesos y pasos de los ejercicios de gobierno abierto en el orden
estatal y municipal, es cada vez mayor.

En el caso del orden federal, el didlogo entre el Comité Coordinador de la Alianza para el
Gobierno Abierto en México en el que participan doce organizaciones de la sociedad civil,
el INAI y la Secretaria de la Funcion Publica, tampoco han restablecido comunicacion
desde el 2023 ante las acusaciones de espionaje como fue enunciado en el Modelo de
Apertura Institucional (MAI) 2024!.

En este contexto, el Grupo Técnico de la Estrategia Abramos México hacia un Estado
Abierto, ha coincidido en la importancia de crear en el ano 2024 una nueva Politica de
Apertura Institucional (PAI) para reorganizar en los préximos diez afos el trabajo de los
Organismos garantes de transparencia, los sujetos obligados de las leyes de
transparencia, las OSC, el sector privado y la academia y generar nuevos ejercicios de
apertura institucional. Es fundamental sefalar que el MAI y la PAI han sido sometidos a
la revision y retroalimentacion de una gran cantidad de personas y organizaciones; en
cada borrador se han incluido los comentarios de cada una de ellas. También es necesario
advertir que en varios parrafos de esta Politica podra observarse que entre los objetivos
se encuentran consolidar un Estado abierto y de derechos, proteger los derechos
humanos y aportar a un nuevo tipo de relacién entre las personas ciudadanas y las

1 El Modelo de Apertura Institucional (MAI) es el referente tedrico que describe la historia del gobierno
abierto en México y las decisiones conceptuales a través de las que se nutre esta Politica de Apertura
Institucional. Esta Politica hace referencia al MAI en mudltiples ocasiones y puede consultarse en el
siguiente vinculo:
https://docs.google.com/document/d/1YsH]bMN8KdvCnxCknWOFDxcjiBLG-QHRRDUgdTcOKpO/edit
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instituciones para fortalecer un proyecto de democracia deliberativa en el que las
mayorias escuchen a las minorias en igualdad de condiciones. Abramos México hacia un
Estado abierto.
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2. Justificacion

El Estado mexicano tiene la obligacion de promover, respetar, proteger y garantizar los
derechos humanos que se encuentran descritos en la Constitucion, las leyes y los tratados
internacionales de conformidad con los principios de universalidad, interdependencia,
indivisibilidad y progresividad.

En este sentido, la apertura institucional es una condicién necesaria para la garantia de
todos los derechos humanos, porque son las Instituciones del Estado las que se encargan
de hacer efectivas las politicas publicas con esta perspectiva.

Asi, las y los legisladores que aprobaron la LGTAIP, definieron un Titulo denominado
Cultura de la Transparencia y Apertura Gubernamental que, especificamente en materia
de Transparencia Proactiva, sefala:

Articulo 56. Los Organismos garantes emitirén politicas de transparencia
proactiva, en atencion a los lineamientos generales definidos para ello por el
Sistema Nacional, disefiadas para incentivar a los sujetos obligados a publicar
informacion adicional a la que establece como minimo la presente Ley. Dichas
politicas tendran por objeto, entre otros, promover la reutilizacion de la
informacion que generan los sujetos obligados, considerando la demanda de
la sociedad, identificada con base en las metodologias previamente
establecidas. (LTP, 2023)

Articulo 57. La informacion publicada por los sujetos obligados, en el marco de
la politica de transparencia proactiva, se difundird en los medios y formatos
que mds convengan al publico al que va dirigida. (LTP, 2023)

Articulo 58. Fl Sistema Nacional emitird los criterios para evaluar la efectividad
de la politica de la transparencia proactiva, considerando como base, la
reutilizacion que la sociedad haga a la informacion. (LTP, 2023)

Mientras tanto, en materia de Gobierno Abierto, sefala:

Articulo 59. Los Organismos garantes, en el ambito de sus atribuciones
coadyuvaran, con los sujetos obligados y representantes de la sociedad civil en la
implementacion de mecanismos de colaboracion para la promocion e
implementacion de politicas y mecanismos de apertura gubernamental, (LTP,
2023).

En este sentido, es pertinente reconocer que existe una necesidad juridica que debe ser
valida y vigente dentro de una de alcance nacional, especialmente si se trata de un
proceso de apertura institucional que aporta a la garantia del derecho humano de acceso
a la informacién publica.
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La aplicacién de esta Politica es trascendental para que los organismos garantes de
transparencia impulsen estrategias con acciones coordinadas y simultaneas de acuerdo
con parametros estandarizados, orientadas a generar procesos de apertura a través de
la transparencia proactiva y la participacion efectiva para fortalecer el Estado abierto de
derecho, proteger los derechos humanos y las libertades y promover una democracia
deliberativa al afio 2035.

En este sentido, la propuesta técnica que se plantea esta vinculada no solo a la atencion
de los diagndsticos que forman parte del Arbol de problemas, sino a la importante
extension de sujetos obligados que se comprometeran a avanzar en la agenda de
apertura institucional la proxima década.

Asi, se prevé que las distintas poblaciones que pudieran involucrarse y ser parte de
procesos de apertura institucional tendran mas referentes tedricos y practicos para
replicar sus experiencias y mejorar cada proyecto en favor de la promocion de una
Democracia Deliberativa.

Esta Politica fortalece la relacidon entre las instituciones publicas, la sociedad civil y las
personas ciudadanas para fortalecer la colaboracion y propiciar el intercambio de
perspectivas y argumentos para resolver problemas publicos, y promover derechos
humanos.

En el contexto actual, es demostrable que hay una reduccion de la transparencia proactiva
y de la participacion efectiva por parte de las entidades publicas, por lo que socialmente
se requiere generar compromisos especificos, medibles, alcanzables, realistas y con una
duracion especifica que sean monitoreables por los diferentes grupos culturales del pais.

Aunado a lo anterior, esta Politica propone avanzar en la generacién de un ambiente de
igualdad y no discriminacién, caracterizado por valorar y respetar a todas las personas,
sin importar su procedencia, identidad, orientacion, habilidades u otras caracteristicas,
garantizando que tengan las mismas oportunidades de participacion.

Este enfoque inclusivo a través de metodologias ordenadas permite que la sociedad se
involucre en la toma de decisiones y en la creacidn de soluciones efectivas y sostenibles.
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3. Problema identificado

Tras el analisis e interpretacion de los diagnosticos como las Métricas de Justicia y
Gobierno Abierto, y de acuerdo con la experiencia de la implementacién de iniciativas de
gobierno abierto por parte del INAI y el SNT, el problema identificado es gue en los
ultimos anos se ha reducido la apertura institucional en el Estado mexicano, por lo que
la transparencia proactiva y la participacion efectiva se han visto limitadas y en
detrimento.

A su vez, resulta fundamental recordar que, cuando se publico la Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica (LGTAIP) se trazd como objetivo la
publicacién de informacion util y de calidad, la participacion en la toma de decisiones y la
promocion de una cultura de la transparencia a fin de contribuir a la consolidacién de la
democracia.

Sin embargo, la evidencia obtenida tras el desarrollo de politicas, estrategias y acciones,
principalmente derivada de la aplicacidn de los Lineamientos para la emisidn y evaluacién
de politicas de transparencia proactiva y guias para el desarrollo de ejercicios de
colaboracion, indica que:

Los sujetos obligados del orden federal publican informacion proactiva con criterios
de calidad; sin embargo, ésta no necesariamente corresponde con los temas y
contenidos que la sociedad desea conocer.

En el orden estatal y municipal aln persisten desafios importantes para detonar
proyectos de transparencia mas alla de lo establecido en la ley.

Persisten areas de oportunidad por parte de los sujetos obligados en general, para
la implementacién de mecanismos de participacion ciudadana que permitan la
identificacion de necesidades o demandas de informacion.

Se ha incrementado el numero de declaratorias en materia de apertura
institucional pero no la elaboracion de planes de acciéon o el cumplimiento de
Compromisos.

A nivel nacional se detuvieron los trabajos de la AGA en México por la falta de
confianza del Comité Coordinador en las autoridades.

Persisten brechas en las capacidades institucionales entre los distintos sujetos
obligados para implementar la agenda de apertura institucional. Como senala la
MGA 2023 la inclusidn de la participacion ciudadana para la apertura implica crear
y mantener canales efectivos de comunicacion y colaboracién entre el gobierno y
la ciudadania. (MGA 2023, p.7)

La relacidn entre las causas y efectos; asi como su relacion con el arbol de objetivos; se
detalla en el Anexo 3, sin embargo, como se puede observar en la imagen que se presenta
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en la siguiente seccion, el cumplimiento limitado es consecuencia de diversas causas, por
ejemplo: la falta de perspectiva de género, el desconocimiento de la norma y la
heterogeneidad de las leyes. En el caso de los efectos es sencillo identificar la escasez de
iniciativas sociales, el incumplimiento de ajustes razonables por parte de las instituciones,

y los limites al Estado de derecho.

Figura 1. Arbol de problemas de la Politica de Apertura Institucional
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4. Analisis de alternativas

La solucidon propuesta es implementar procesos de apertura institucional en los sujetos
obligados de la LGTAIP para fortalecer el Estado abierto de derecho, proteger los
derechos humanos y las libertades y promover una democracia deliberativa al afno 2035
en el Estado mexicano.

Al respecto, en la seccion “Planeacion y diseno” de este documento se detallan los
objetivos para materializar la solucion planteada, sin embargo, también es necesario
describir cuatro elementos centrales que rodean el proceso de generacion de la presente
politica:

1. Disefo: De la PAI se llevd a cabo con la integracion de un Grupo Impulsor y su
correspondiente Grupo Técnico, que se dio a la tarea de construir el MAI y el
presente documento, ademas de desarrollar un conjunto de acciones para la
revision, opinidn y retroalimentacion de estos instrumentos por parte de otros
actores.

2. Promociodn y coordinacion: El INAI y la CEATP-SNT estaran a cargo de coordinar
las acciones orientadas a la implementacién y seguimiento de la PAI por parte de
los sujetos obligados. Para ello, los organismos garantes de transparencia seran
las instancias responsables de promover dicha implementacion de conformidad
con su ambito de competencia.

3. Implementacién: La implementacion de la PAI por parte de los sujetos obligados
dependera del grado de cumplimiento del presente documento y su medicién a
través de la Plataforma de Apertura Institucional (Plata).

4. Evaluacion: La PAI contarda con un esquema de monitoreo y evaluacion que
considerara evaluaciones de procesos, evaluacion de resultados y evaluaciéon de
impacto.
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5. Planeacion y diseino

Un objetivo general es una meta a largo plazo que las instituciones y organizaciones
establecen en las politicas publicas para guiar sus decisiones y acciones. Estos objetivos
son amplios y se centran en aspectos fundamentales, por ello, es necesario sefalar que
son esenciales para la planificacion estratégica y sirven como base para el desarrollo de
los objetivos especificos.

El objetivo general es ampliar la apertura institucional en los sujetos obligados de la
LGTAIP gue conforman el Estado mexicano a través de una Politica que permita que la
transparencia proactiva y la participacion efectiva contribuyan al fortalecimiento del
Estado abierto de derecho, la proteccion de los derechos humanos, las libertades y la
promocion de una democracia deliberativa para el afio 2035.

Mientras que el fin especifico plantea un futuro donde se abrirdn las instituciones del
Estado mexicano a través del cumplimiento de medios y fines generales que se
especifican en el arbol de objetivos.
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Figura 2. Arbol de objetivos de la Politica de Apertura Institucional
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El Arbol de problemas vy el Arbol de objetivos se crearon a partir de los diagndsticos y de
la experiencia de la implementacion de la Estrategia Cocreacién desde lo Local,
implementada por la Direccion General de Gobierno Abierto y Transparencia del INAI,
desde 2016. La relacion entre las causas y efectos, asi como su vinculacion con el Arbol
de problemas y los diagndsticos utilizados para la construccion del presente documento,
se detallan en el Anexo 1.

Los objetivos especificos son metas detalladas que se desean alcanzar, en este caso, en
el marco de la PAI. A diferencia del objetivo general que es amplio, los objetivos
especificos desglosan las partes concretas y medibles, describiendo acciones y actividades
puntuales, y los resultados esperados. En este sentido, la presente politica tiene tres
objetivos especificos:

Establecer la aplicacion de criterios generales en materia de apertura
institucional en los sujetos obligados de la LGTAIP, a partir de los principios de
transparencia proactiva y participacion efectiva.

Implementar procesos de apertura institucional en los sujetos
obligados de la LGTAIP, a través de los ambientes de legalidad; rendicion de
cuentas; innovacidon social y tecnoldgica; igualdad y no discriminacion; vy
privacidad.

Aumentar el desempefio de los sujetos obligados de la LGTAIP en
materia de apertura institucional en México.

El horizonte temporal para el desarrollo de la PAI se ha planteado a través de cinco etapas
estratégicas. La primera en 2024; la segunda en 2025; la tercera de 2026 a 2027; la
cuarta de 2028 a 2029; y la quinta de 2030 a 2035.
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ETAPA 5

2030 - 2035

ETAPA & . n
Evaluacién de impacto

PN

2028 - 2029
Evaluacién de resultados

ETAPA3

>

2026 - 2027

ETAPA 2 Andlisis de la vigencia y validez de la norma.
Evaluacion de procesos

2025
Implementacién de la PAI

ETAPAI1
A
A 2024
Amplia consulta sobre el MAl y la PAI

Fuente: Elaboracion propia de acuerdo con la PAI

Primera etapa (2024)

Dirigida especificamente al proceso de disefio y construccién de la politica publica.
Durante el primer afio se disefiara y construira el MAI y la PAI a través de una amplia
consulta con la participacion de todos los sectores.

Segunda etapa (2025)

Orientada a su puesta en marcha y la implementacién en un primer momento por parte
de las Unidades de Transparencia de los sujetos obligados y con la coordinacién a cargo
de los OGT. En esta etapa iniciara la implementacion de la PAL

Tercera etapa (2026 - 2027)

A la par de la implementacion también implica realizar los primeros ejercicios de
evaluacion a sus procesos y procedimientos. Durante la tercera etapa continuara la
implementacion de la PAI, pero se hara un andlisis de la vigencia y validez de la norma.
En esta etapa también debe realizarse la primera evaluacion de procesos de la PAI que
examinara los pasos y actividades en la ejecucion.

Cuarta etapa (2028 - 2029)

Es similar a la etapa previa, sin embargo, el sentido de la evaluacion de la PAI estara
dirigida a sus resultados. En la cuarta etapa se mantendra la implementacion de la PAI y
se realizara su evaluacion de resultados. En ésta se mediran los objetivos alcanzados, las
metas y los resultados tangibles generados.

Quinta etapa (2030 - 2035)

Con la que se prevé evaluar los efectos e impactos generados, ademas, de una revision
de la politica publica en lo general para detonar las adaptaciones necesarias acorde al
contexto prevaleciente en su momento. En la quinta etapa debera mantenerse la
implementacion de la PAI y realizarse una evaluacion que se centrara en determinar los
efectos directos e indirectos en la poblacion objetivo.
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La poblacion objetivo y la poblacién potencial son clave en el disefio y evaluacidon de
cualquier politica publica. La poblacion objetivo se refiere al grupo especifico de personas
a quienes va dirigida la PAI, normalmente es el grupo que se espera se beneficie
directamente. En contraste, la poblacion potencial incluye a todas las personas que
podrian beneficiarse de la intervencidn en un sentido mas amplio, pero que no
necesariamente cumplen con todos los criterios y definiciones de la poblacidon objetivo.
Asi, tenemos que:

Poblacion objetivo: Todas las personas que interactian con las instituciones
publicas en México.

Poblacion potencial: Todas las personas.

Responsables: Las Unidades de Transparencia de los sujetos obligados de la
LGTAIP.

Colaboradores: Seran las organizaciones de la sociedad civil, entidades privadas,
colectivos, grupos histéricamente vulnerados, medios de comunicacion,
periodistas y activistas por la libertad de expresion, empresas y agrupaciones
empresariales, personas de la academia y personas ciudadanas que participan en
la implementacion.

Este proceso se implementara a través de sensibilizaciones dirigidas por los organismos
garantes de transparencia en las entidades federativas y los municipios, asi como los
talleres que disponga el Instituto Nacional en el orden federal.

Los aspectos positivos y negativos de las politicas son reflexiones sobre las consecuencias
de ésta para la sociedad. Estos aspectos, los que estan marcados en la columna azul
oscuro, demuestran la factibilidad que es la posibilidad de realizar los proyectos en los
objetivos. Por otro lado, los riesgos, en la columna azul claro, son las desventajas o
efectos adversos que pueden surgir. Analizar ambos aspectos es crucial para una
evaluacion integral de la PAI, permitiendo ajustes y mejoras en el corto y mediano plazo.

El cuadro que se muestra a continuacion fue expresado como inquietudes en diferentes

momentos por el Grupo Técnico de la Estrategia Abramos México y las mesas de
dialogo regionales en las cuatro regiones del pais.
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EJES FACTIBILIDAD

Legal

Politico

Presupuestal

Técnicoy
administrativo

Socioecondmico

PROACTIVA

La politica publica es vigente y
valida de acuerdo con las
facultades del Titulo Cuarto sobre
Cultura de la Transparencia y
Apertura Gubernamental de la Ley
General de Transparencia y Acceso
a la Informacién Publica.

Esta politica resuelve el problema
de la falta de control de las
instituciones por lo que su
viabilidad depende de la
implementacion de los sujetos
obligados y la promocién de los 33
organismos garantes de
transparencia.

Los sujetos obligados de la LGTAIP
deben cumplir con la norma en
materia de gobierno abierto que
disponen las 34 leyes de
transparencia del pais. Es notorio
qgue han hecho un esfuerzo por
dirigir recursos a esta agenda en el
pasado a través de la Estrategia
cocreacion, por lo que es viable
avanzar con la PAIl también.

En 30 entidades federativas y mas
de 100 municipios los OGT han
trabajado en practicas de apertura
institucional. El objetivo de esta
politica es generar dos
dimensiones de trabajo lo que la
hace flexible para implementar.

Es viable implementar la politica
publica con los recursos humanos,
materiales y financieros de los OGT
y los sujetos obligados.
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6. Implementacion

Las acciones estratégicas y actividades que deberan llevar a cabo los sujetos obligados para
dar cumplimiento a la PAI estan basadas en una serie de criterios vinculados a los preceptos
establecidos en el MAI como también, organizadas para su adopcién e implementacion en
dos dimensiones que daran atencion a los principios y ambientes descritos en el Modelo.

En este sentido, vale la pena considerar a qué nos referimos en términos conceptuales con
estas categorias de analisis:

Apertura Institucional

La Apertura Institucional es un entorno en el que se desarrollan espacios de colaboracion
entre las instituciones y la sociedad, para producir compromisos especificos, medibles,
alcanzables, realistas y de duracion limitada, de acuerdo con los principios de transparencia
proactiva y participacion efectiva en ambientes que generan consensos.

Estado Abierto de derecho

Un Estado abierto de derecho es aquel en el que las instituciones publicas que conforman
el Estado mexicano a través de los diferentes poderes, drdenes y autonomias, adoptan
practicas para que las personas y las organizaciones conozcan el quehacer gubernamental
en los casos en que las leyes lo determinen con el fundamento y la motivacién de sus
acciones.

Transparencia proactiva

La transparencia proactiva es el conjunto de actividades que los sujetos obligados
desarrollan para identificar, generar, publicar y difundir informacion adicional a la
establecida con caracter obligatorio por la LGTAIP. Esta informacién permite la
generacion de conocimiento publico util con un objetivo claro, enfocado en las
necesidades de sectores de la sociedad determinados o determinables.

Participacion efectiva

La participacion efectiva es el involucramiento activo de las personas en la toma de
decisiones relacionadas con la elaboracion de politicas, la generaciéon de las leyes o la
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mejora de los procesos institucionales. Por efectiva se hace referencia a que la opinidn
de las personas sera tomada en cuenta o al menos discutida y contestada en el proceso
de desarrollo de las actividades o ejercicios asociados. El nivel mas alto de participacion
efectiva es la colaboracion que tiene como objetivo transformar de fondo a las
instituciones a través del didlogo colectivo y la creacién de una nueva comunidad de
practica. La colaboracion genera confianza entre las partes por lo que debe promoverse
con un dialogo constante y claro.

De legalidad

La cultura de la legalidad supone el respeto y la adherencia a las normas, e incluye la
promocion del conocimiento y la comprension de las leyes, asi como actitudes de honestidad,
responsabilidad y apertura, tanto por parte de las personas como de las instituciones. Esto
posibilita el reconocimiento y respeto a la integridad y la prevencion de conflictos de interés
en las encargadas de hacer cumplir la ley, por ejemplo, la policia, los 6rganos internos de
control, las contralorias, los sistemas tributarios, etc. y en general en todas las instituciones.

De rendicion de cuentas

Un ambiente de rendicion de cuentas es un entorno en el que se promueve la responsabilidad
individual y colectiva, donde las decisiones tomadas por cada actor se someten a escrutinio,
garantizando que todas las personas asuman la propiedad de sus acciones y resultados. En
este ambiente, se establecen expectativas claras a través de una comunicacién abierta y
honesta. La rendicion de cuentas implica también reconocer y corregir errores, aprendiendo
de ellos para mejorar continuamente. Este ambiente no solo refuerza la integridad y la
confianza entre las instituciones y la sociedad civil, sino que también impulsa la eficiencia y
la efectividad en el logro de objetivos comunes. Es importante sefialar que en términos de
derecho a la verdad, sera necesario conservar la memoria y los archivos para que el futuro
de estos procesos y sus ejercicios, quede constancia de los alcances y las intervenciones de
esta Politica.

De innovacidn social y tecnoldgica

La innovacion en materia de apertura institucional implica buscar soluciones a necesidades,
problemas o demandas publicas de manera colaborativa gobierno-sociedad y distinta a como
se ha hecho antes. Un ambiente de innovacion social es aquel en el que existe un amplio
numero de organizaciones de la sociedad civil, barras, periodistas, personas defensoras de
derechos humanos, colectivos de personas, etc. que generan nuevas ideas factibles a favor
de la sociedad para resolver problemas publicos o promover la garantia de derechos. En el
caso de la innovacion tecnoldgica, los procesos del Estado se han propuesto mejorar a través
de las nuevas tecnologias y la inteligencia artificial.
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De igualdad y no discriminacion

Un ambiente de igualdad y no discriminacién se refiere a un entorno en el que todas las
personas, independientemente de su origen, género, orientacion sexual, capacidad o
cualquier otra caracteristica, son valoradas, respetadas y tienen las mismas oportunidades
de participar. Esto se fortalece a través del lenguaje sencillo e incluyente, asi como los
formatos abiertos.

De Privacidad

Generar un ambiente de proteccion de la privacidad y de los datos personales es crear
condiciones para que quienes han decidido cooperar a favor de la apertura de una
institucién puedan estar seguras y seguros de que sus datos personales (por ejemplo,
correos, nombres, identidades, datos, opiniones, etc.) estaran resguardados a través de
un acuerdo de privacidad, confidencialidad o herramientas tecnoldgicas de respaldo para
que nadie haga uso indebido de ellos.

La implementacidon de la politica consistira en la instrumentacion de los dos principios
arriba descritos (transparencia proactiva y participacion efectiva), con criterios especificos
para verificar que en el desarrollo de las actividades se cumplen estos ambientes.

El INAI y la CEATP-SNT seran las instancias encargadas de coordinar los esfuerzos dirigidos
a la implementacion de la presente politica en el marco del SNT. No obstante, sera
responsabilidad de los OGT promover su implementacién al interior de los sujetos obligados
de conformidad con su respectivo ambito de competencia, y en ejercicio pleno de su
autonomia reconocida constitucionalmente, por lo que, a su vez podran innovar y generar
nuevos modelos y acciones de apertura.

Las instancias coordinadoras (el INAI y la CEATP-SNT) tendran las siguientes funciones:

Impulsar el desarrollo e implementacién de la PAI en el marco del SNT.

Asesorar y acompafar a las instancias promotoras.

Establecer el esquema de seguimiento, monitoreo y evaluacion de la PAL.

Recibir, concentrar y sistematizar los avances y resultados derivados de la
implementacion de la PAL

Las instancias promotoras (Organismos garantes de transparencia) tendran las siguientes
funciones:

Asesorar y acompaiiar el desarrollo de las acciones estratégicas y actividades para el
cumplimiento de la PAI al interior de los sujetos obligados.
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Informar a las instancias coordinadoras los avances y resultados derivados de la
implementacion de la PAI de acuerdo con el esquema de seguimiento, monitoreo y
evaluacion que se establezca.

Las instancias implementadoras en cada uno de los sujetos obligados seran
preferentemente las Unidades de Transparencia, aunque podra hacerse cargo cualquier otra
Direccién o area que haya sido propuesta para cumplir con los objetivos de la presente
Politica. Asi, éstas tendran las siguientes funciones:

Implementar la PAI a través de las acciones estratégicas y actividades definidas.
Informar los avances y resultados a las instancias promotoras derivados de la
implementacion de la PAI y el sistema en linea que facilitara el INAL

Para el cumplimiento de la PAI, es fundamental contar con la participacion de personas y
organizaciones, tanto publicas como no gubernamentales. Al respecto y de forma general,
se ha considerado también la participacién de:

OSC: Organizaciones de la sociedad civil, sin fines de lucro, ya sea constituidas
legalmente o no, que actlen actuar como vigilantes y promotoras de la transparencia
y la participacion efectiva.

Personas ciudadanas: La participacion de las personas es fundamental, ya sea a través
de mecanismos de consulta publica, presupuestos participativos, y plataformas de
denuncia y sugerencia.

Sector Privado: Empresas y asociaciones empresariales que pueden colaborar por
medio de practicas de responsabilidad social corporativa y alianzas publico-privadas.

Medios de comunicacion: Prensa, radio, television y medios digitales que juegan un
papel crucial en la difusion de informacion y en la creacidén de un entorno de rendicion
de cuentas.

Academia y centros de investigaciéon: Universidades, institutos y think tanks que
pueden aportar investigaciones, evaluaciones y recomendaciones basadas en
evidencia.

Organismos Internacionales: Entidades como el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo, la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico y la
Alianza para el Gobierno Abierto suelen compartir sus mejores practicas con base en
diversos estandares internacionales.
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Especialistas en innovacién y tecnologias: Personas y colectivos que desarrollan y
mantienen plataformas digitales que facilitan la transparencia proactiva y la
participacion efectiva.

Para su implementacion, esta Politica ha considerado dos dimensiones a través de las
cuales desarrollar un conjunto de acciones de cumplimiento. En ambos casos, orientadas
al cumplimiento de los principios y ambientes sefialados en la seccién de Criterios
generales. A continuacion, se describen las dimensiones:

Figura 1. Dimensiones de la Politica de Apertura Institucional

Implementacion Institucional: Es aquella
en la cual un sujeto obligado de la LGTAIP

desarrolla procesos de apertura institucional
a través de un plan de trabajo.

Implementacion Estratégica: Es aquella en la cual
varios sujetos obligados de la LGTAIP desarrollan
de manera conjunta procesos de apertura
institucional a través de un plan de trabajo.

Fuente: Elaboracién propia de acuerdo con la PAI

Es necesario reconocer que varios de los hitos o entregables que se mostraran a continuacion
dependen de las Tablas de Aplicabilidad para el cumplimiento de las obligaciones de
transparencia comunes y especificas de los sujetos obligados, sin embargo, por ser un
instrumento de aplicacién general a nivel nacional, los sujetos obligados podran impulsar
acciones, aunque no se encuentren en la Tabla de Aplicabilidad.

La primera dimension tiene como propdsito que el sujeto obligado realice un proceso de
apertura institucional a partir de un problema publico, atendiendo contextos o situaciones
asociadas directamente con su ambito de competencia y atribuciones.

Este proceso incluird acciones estratégicas y actividades de transparencia proactiva y de
participacion efectiva, de acuerdo con el problema identificado de forma colaborativa y
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deliberativa. Es necesario sefialar que los cinco ambientes deben cumplirse y ser
aprobados por la sociedad civil.

ACCIONES ESTRATEGICAS ACCIONES ESPECIFICAS
a. Convocatoria Publicar una convocatoria por parte del sujeto obligado.

Plantear un proceso deliberativo para definir el problema

5. Plogsss e s publico y generar el documento de trabajo.

Ordenar y sistematizar la informacién que requiere el grupo de
trabajo para las mesas de colaboracion.

c. Transparencia proactiva

Generar compromisos e informar el avance de su

d. Participaciéon efectiva S
cumplimiento.

e. Informe de resultados Elaborar el informe de resultados.

a. Convocatoria
Accion especifica: Publicar una convocatoria por parte del sujeto obligado.

Descripcion: El sujeto obligado convocara a las personas ciudadanas, a la sociedad civil
y a la academia a través de los canales institucionales.

En la pagina de inicio del sujeto obligado deben sefalarse los mecanismos de contacto
que estan activos para generar la interaccién con las personas ciudadanas, por ejemplo:

« Buzon, correo electrénico o chat en linea

« Teléfono

« Direccién postal

» Opcion presencial (con horario de atencién)
» Redes sociales

Se deben mantener activados por si las personas quisieran proponer su participacion a
través de estos medios.

Describir el nimero de personas convocadas para realizar el proceso de apertura.
Criterios por cumplir:

« Publicar la convocatoria de la reunion.
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En la convocatoria sefalar los mecanismos de contacto previstos por el sujeto
obligado tanto digitales como analogos.

Objeto de verificacion:
Oficio invitacién por parte del sujeto obligado a las personas ciudadanas.
Oficio invitacidn por parte del sujeto obligado a sus areas estratégicas.

Numero de personas y areas a las que fueron enviados ambos oficios.

Tiempos: Realizarlo en el primer mes de iniciado el proceso de apertura.

Accion especifica: Plantear un proceso deliberativo para definir el problema publico y
generar el documento de trabajo.

Descripcion: El proceso deliberativo permitira identificar problemas publicos,
relacionados con el ambito de competencia y atribuciones del sujeto obligado. El objetivo
es solucionar un problema publico, cubrir una necesidad publica, disminuir asimetrias de
informacidn, mejorar el acceso a tramites y servicios publicos, facilitar la toma de
decisiones o hacer mas efectiva la rendicidén de cuentas.
Criterios por cumplir:

Generar una minuta de la reunién firmada por las partes en version publica.

Objeto de verificacion:

Subir la minuta al sitio de internet del sujeto obligado y a la fraccion XXXVII del
Articulo 70 del SIPOT en la actualizacién trimestral que corresponda.

Tiempos: Realizarlo en el segundo mes de iniciado el proceso de apertura

Accion especifica: Ordenar y sistematizar la informacion que requiere el grupo de
trabajo para realizar las mesas de colaboracion.

Descripcion: Reportar en la actualizacidn trimestral que corresponda de la fraccién XLVIII
del Articulo 70 de la LGTAIP en el SIPOT de la PNT, y en la pagina web del SO en un apartado
gue sefale: "Transparencia proactiva". Es necesario sefialar en la fraccion que se obtuvo de
acuerdo con la Politica de Apertura Institucional.
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El documento generado por el sujeto obligado debera cumplir los siguientes criterios respecto
a la informacion que publicara: accesible; confiable, comprensible, oportuna, veraz,
congruente, completa, actualizada, verificable, en su caso en datos abiertos, accesible a
personas con discapacidad y con interaccién para la retroalimentacion. La redaccion debe
realizarse con perspectiva de género e incluyente.

Criterios por cumplir:

Generar documentos, archivos, o expedientes ordenados que cumplan con los
atributos de informacion en materia de Transparencia Proactiva.

Objeto de verificacion:
Reportar en la actualizacion trimestral que corresponda, de la fraccién XLVIII del
Articulo 70 del SIPOT el documento generado.
Generar un sitio de internet que se llame "Transparencia proactiva" en el que pueda
consultarse la informacion.

Tiempos: Realizarlo en el tercero y cuarto mes de iniciado el proceso de apertura.

Accion especifica: Generar compromisos e informar el avance de su cumplimiento.

Descripcion: Generar compromisos institucionales y atender los problemas definidos en
el proceso deliberativo, a través de un documento de trabajo que indique: periodos de
cumplimiento; responsables de sociedad civil, personas ciudadanas, y academia, asi como
de las areas adscritas a la institucién a nivel de director general o director; y cudles seran
los hitos o entregables.

Reportar en la fraccion XXXVII del Articulo 70 LGTAIP en el SIPOT de la PNT y en la
pagina web del SO en un apartado que sefiale "Mecanismos de participacion ciudadana".
Es necesario sefialar en la fraccion que se obtuvo de acuerdo con la Politica de Apertura
Institucional.
Criterios por cumplir:

Generar un Documento de trabajo.

Objeto de verificacion:

Subir la minuta al sitio de internet del sujeto obligado y a la fraccidn XXXVII del
Articulo 70 del SIPOT en la actualizacién trimestral que corresponda.
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Subir el Documento de trabajo al sitio de internet del sujeto obligado y a la fraccidn
XXXVII del Articulo 70 del SIPOT en la actualizacion trimestral que corresponda.

Tiempos: Realizarlo del quinto al décimo mes de iniciado el proceso de apertura.

Accion especifica: Elaborar el informe de resultados.

Descripcion: Elaborar un informe acerca de las acciones estratégicas y actividades
desarrolladas durante el proceso de apertura institucional, asi como de los resultados
obtenidos. Este debe ser firmado primero por sociedad civil, después por el titular del
Sujeto Obligado y finalmente tener un Acuse del Organismo Garante de Transparencia.

Criterio por cumplir:
Informe de resultados.

Objeto de verificacion:
Informe final.

Tiempos: Realizarlo en el onceavo y doceavo mes de iniciado el proceso.

La segunda dimension incluye a diferentes sujetos obligados que realizan acciones en
conjunto para resolver un problema publico, por lo tanto, la implementacion estratégica
estara a cargo de la persona titular del poder ejecutivo en los 6rdenes de gobierno; los
congresos de las entidades y el federal; los poderes judiciales federal y estatales; o los
organismos constitucionalmente auténomos. Sin embargo, en este espacio es
fundamental que participe el organismo garante de transparencia de las entidades
federativas o el federal.
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ACCIONES ESTRATEGICAS ACTIVIDADES

: Publicar una convocatoria por parte del organismo garante de
a. Convocatoria :
transparencia.

Suscribir una Declaratoria de Apertura Institucional y definir los

b. Declaratoria temas que desarrollard el Grupo de trabajo en las mesas de
colaboracion.

: : Plantear un proceso deliberativo para definir el problema publico
c. Proceso deliberativo :
y generar el Documento de trabajo.
: : Ordenar y sistematizar la informacién que requiere el grupo de
d. Transparencia Proactiva : -
trabajo para las mesas de colaboracion.
e. Participacion efectiva Generar compromisos e informar el avance de su cumplimiento.
f. Informe de resultados Elaborar el informe de resultados.

a. Convocatoria

Accion especifica: Publicar una convocatoria por parte del organismo garante de
transparencia.

Descripcion: El organismo garante de transparencia convocara a las personas
ciudadanas, a la sociedad civil y a la academia, asi como a las diferentes instituciones o
sujetos obligados para participar en las mesas de colaboracion.

En la pagina de inicio de las instituciones que seran parte del proceso de apertura
institucional deben sefalarse los mecanismos de contacto que estan activos para generar
la interaccion con las personas ciudadanas, por ejemplo:

« Buzon, correo electrénico o chat en linea

« Teléfono

» Direccion postal

» Opcion presencial (con horario de atencién)
« Redes sociales

Se deben mantener activados por si las personas proponen su participacion a través de
estos medios.

Describir el nimero de personas convocadas para realizar el proceso de apertura.
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Criterio por cumplir:

Publicar la convocatoria para firma de Declaratoria y Grupo de trabajo.

El OGT reunira los mecanismos de contacto previstos por las instituciones que
seran parte del proceso de apertura institucional, tanto digitales como analogos.
Publicar la convocatoria de persona facilitadora.

Objeto de verificacion:

Convocatoria para firma de Declaratoria y Grupo de trabajo.

Imagenes de publicacidn de la convocatoria en redes sociales o en los portales
de cada institucion.

Listado de mecanismos de contacto.

Convocatoria de persona facilitadora.

Tiempos: Realizarlo en el primer mes de iniciado el proceso de apertura.

Accidn especifica: Suscribir una Declaratoria de Apertura Institucional y definir los
temas que desarrollara el Grupo de trabajo en las mesas de colaboracion.

Descripcion: La Declaratoria de Apertura Institucional es un documento firmado que
contiene considerandos y compromisos que ratifica alguno de los poderes en los tres
6rdenes de gobierno; el organismo garante nacional o local de transparencia; y la
sociedad civil. Esta Declaratoria contiene el acta de instalacion del mecanismo de
coordinacién; las reglas de ese espacio de colaboracion y las firmas del Grupo de trabajo
y la persona facilitadora.

La Declaratoria debera definir qué temas podran abordarse en las mesas de colaboracion
para generar los insumos.

Criterio por cumplir:

Publicar la Declaratoria de Apertura Institucional.
Objeto de verificacion:

Declaratoria de Apertura Institucional.

Tiempos: Realizarlo en el segundo mes de iniciado el proceso de apertura.
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Accion especifica: Plantear un proceso deliberativo y generar el Documento de
Trabajo.

Descripcion: El proceso deliberativo permitira identificar problemas publicos,
necesidades o demandas de informacion por parte de la sociedad, relacionados con el
ambito de competencia y atribuciones del sujeto obligado. De manera complementaria,
se considerara el analisis de solicitudes de acceso a la informacion, asi como el analisis
de informacidn relevante, previamente generada para la identificacion de necesidades o
demandas de informacion.

En el caso de las mesas de didlogo debera redactarse una hoja con los compromisos que
sera firmada por todas las partes que participaron en el espacio de deliberacion y sera
publicada.

Al generar compromisos entre varias instituciones y atender los problemas definidos en
el proceso deliberativo, debera elaborarse un documento de trabajo que indique: periodos
de cumplimiento; responsables de sociedad civil, personas ciudadanas y academia, asi
como de las areas adscritas a la institucidn a nivel de director general o director; y cudles
seran los hitos o entregables.

Reportar en la fraccion XXXVII del Articulo 70 LGTAIP en el SIPOT de la PNT, en el
trimestre que corresponda, y en la pagina web del SO en un apartado que sefiale
"Mecanismos de participacion ciudadana". Es necesario sefalar en la fraccion que se
obtuvo de acuerdo con la Politica de Apertura Institucional.

Criterios por cumplir:

Generar mesas de didlogo.

Generar una minuta de los acuerdos firmada por las partes en version publica y
con aviso de privacidad.

Acordar un documento de trabajo.

Objeto de verificacion:

Subir en PDF las imagenes de las mesas de diadlogo a la fraccién XXXVII del
Articulo 70 del SIPOT en la actualizacion trimestral que corresponda.

Subir la minuta al sitio de internet del sujeto obligado y a la fraccion XXXVII del
Articulo 70 del SIPOT en la actualizacién trimestral que corresponda.

Incluir el documento de trabajo en la fraccion XXXVII del Articulo 70 del SIPOT,
en la actualizacion trimestral que corresponda.
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Tiempos: Realizarlo en el tercer y cuarto mes de iniciado el proceso de apertura.

Accion especifica: Ordenar y sistematizar la informacion que requiere el grupo de
trabajo para las mesas de colaboracion.

Descripcion: Esta informacion es esencial para conocer el estado del problema publico.
Reportar en la fraccion XLVIII del Articulo 70 de la LGTAIP en el SIPOT de la PNT, en la
actualizacion trimestral que corresponda, y en la pagina web del SO en un apartado que
sefale: "Transparencia proactiva". Es necesario sefialar en la fraccion que se obtuvo de
acuerdo con la Politica de Apertura Institucional.

El documento generado por el sujeto obligado debera cumplir los siguientes criterios
respecto a la informacidon que publicara: accesible; confiable, comprensible, oportuna,
veraz, congruente, completa, actualizada, verificable, en su caso en datos abiertos,
accesible a personas con discapacidad y con interaccién para la retroalimentacion. La
redaccion debe realizarse con perspectiva de género e incluyente.

De acuerdo con el problema publico identificado el sujeto obligado generara un
documento de transparencia proactiva y un espacio para publicarlo en su sitio web en el
que se describa que la informacidn proviene del cumplimiento de la Politica de Apertura
Institucional (PAI).

Criterio por cumplir:

Generar documentos, archivos, o expedientes ordenados que cumplan con los
atributos de informacién en materia de Transparencia Proactiva.

Objeto de verificacion:
Reportar en la fraccion XLVIII del Articulo 70 del SIPOT el documento generado,
en la actualizacion trimestral que corresponda.
Subir esta informacidn al sitio de internet que fue nombrado "Transparencia
proactiva" para conocer la informacion.

Tiempos: Realizarlo en el quinto mes de iniciado el proceso de apertura.

Accion especifica: Generar compromisos e informar el avance de su cumplimiento.
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Descripcion: Ordenar y mostrar las evidencias que podran ser documentos en PDF,
fotografias, bases de datos en formatos abiertos, o lo que haya solicitado.

Criterio por cumplir:
Reporte de avances por hito.
Objeto de verificacion:
Reportes mensuales o por avance de cada hito del documento de trabajo.

Tiempos: Realizarlo del sexto al décimo mes de iniciado el proceso de apertura.

Accion especifica: Elaborar el informe de resultados.
Descripcion: Elaborar un informe acerca de las acciones estratégicas y actividades
desarrolladas por las partes, con la firma del organismo garante de transparencia, los
sujetos obligados y las personas ciudadanas o sociedad civil convocada.
Criterio por cumplir:

Informe de resultados.
Objeto de verificacion:

Informe final.

Tiempos: Realizarlo en el onceavo y doceavo mes de iniciado el proceso.

El desarrollo de las acciones en ambas dimensiones (institucional y estratégica) procurara
gue se estén cumpliendo los ambientes descritos en el apartado 6.1 de este documento. Por
ello, el INAI realizara consultas a los sujetos obligados para identificar el cumplimiento los
siguientes criterios:
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La informacién presentada a la sociedad, tanto en las acciones de
transparencia proactiva como de participacién efectiva, incluye una
Legalidad explicacién sobre las reglas de participacion.

Objeto de verificacién: documento con reglas de participacién.

Durante la implementacién se incluye de manera breve y clara las situaciones
que podrian constituir faltas administrativas o conflictos de intereses y cémo

Rendicién de .
denunciarlos en su caso.

cuentas

Objeto de verificacidon: documento con reglas de comportamiento.

A lo largo del proceso de apertura institucional se aplicaron métodos de

L. . trabajo y/o herramientas innovadoras.
Innovacién social

tecnoldégica . - L. L . L .
y 9 Objeto de verificacién: descripcidn de alguna herramienta tecnoldgica o

generacién de pensamiento colectivo a través de la innovacién.

En la interaccién todas las personas, independientemente de su origen,
género, orientacién sexual, capacidad o cualquier otra caracteristica, son
Igualdad y no valoradas, respetadas y tienen las mismas oportunidades de participar.
discriminacién
Objeto de verificacién: lista de asistencia gue acredite la variedad de sectores
gue participaron en el ejercicio de apertura.

A lo largo del proceso se evitd, en la medida posible, recabar datos personales,
y en caso de haberlo hecho, se aplicé un aviso de privacidad.

Privacidad
Objeto de verificacion: aviso de privacidad para el proceso de apertura
institucional.

Esta Politica coincide con el IRM en la necesidad de implementar “Desafios” como en la
Alianza para el Gobierno Abierto para los siguientes afos. Cada Desafio ofrece la
posibilidad de promover iniciativas gubernamentales ambiciosas en diez areas claves del
gobierno abierto:

Medio ambiente y cambio climatico
Gobernanza digital

Apertura fiscal

Género e inclusion

Justicia

Libertad de prensa
Participacion ciudadana
Acceso a la informacion
Anticorrupcién
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Espacio civico

Estas areas pueden ser consideradas en los compromisos de cada apertura institucional
en la dimensién de implementacién institucional o implementacién estratégica.

Cada afo el INAI y la CEATP-SNT llevaran a cabo un evento de presentacion de resultados
de la politica, que incluira una tabla de clasificacion o ranking de cumplimientos, asi como
un reconocimiento publico a aquellos sujetos obligados con practicas exitosas derivadas
de la implementacion de las actividades.
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7. Monitoreo y evaluacion

Indicador

Descripcién /

forma de
medicién

Fuente

Dimensién uno.
Implementacién
institucional:
Incremento del
Indice de
Gobierno Abierto
(IGA).

Verifica el
comportamient
odel IGA. EI IGA
se presenta en
una escala del O
all,donde Oes
ausencia total
de aperturayl
es apertura total
de los sujetos
obligados. La
Métrica de
Gobierno
Abierto (qQue
mide el IGA) se
levanta de
manera bienal
en los afios
nones, de
manera que en
los afios pares el
IGA tiene la
misma
valoracién que
en el afo
inmediato
anterior.

Métrica
de
Gobierno
Abierto.

46

46

46

.55

.55

.60

.60

.65

.65

.70

.70

.75

Dimensién dos:
Implementacién
Estratégica:
Iniciativas de
gobierno abierto,
congreso abierto
o justicia abierta.

Numero de
ejercicios de
implementacion
estratégica
iniciados en el
ano. Esun
conteo simple
por afo, no
acumulable, sino
queiniciaen O
en cada afo.

Informes
del INAI
y/ola
CEATP
del SNT.

El INAI y la CEATP-SNT daran seguimiento al desarrollo de las acciones por parte de los
organismos garantes de transparencia. Por su parte, los organismos garantes de
transparencia daran seguimiento al desarrollo de las acciones por parte de los sujetos
obligados. Todo este seguimiento se hara a través de la verificacion de la existencia de

los productos sefialados en cada accion.

Ademas, el INAI en colaboracién con los organismos garantes de transparencia,
coordinara la elaboracién de un reporte anual por entidad federativa (a cargo de los
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organismos garantes de transparencia en los estados), que servira como fuente de
informacion para la elaboracién de un reporte anual general a cargo del INAI y la CEATP-
SNT con base en la Plataforma de Apertura Institucional.

Productos

Informes
estatales

Informe
nacional

Durante el proceso de monitoreo, el INAI y la CEATP-SNT podran acordar ajustes en las
acciones y/o metas de la Politica que estén justificadas de acuerdo con los obstaculos o
las dificultades que se identifiquen.

Como se muestra en el apartado 5.4 de Horizonte Temporal, la PAI contara con una
evaluacién de procesos en los afios 2026-2027, una evaluacion de resultados en los afios
2028-2029 y una evaluacién de impacto en los afos 2030-2035. Las tres evaluaciones se
realizaran por un ente externo al INAI, de acuerdo con la suficiencia presupuestal del
Instituto. De no ser viable, seran realizadas por el INAI en coordinacién con la CEATP-
SNT y en todos los casos se considerara la consulta a actores externos.

Con base en los hallazgos de la evaluacion de procesos, el INAI y la CEATP-SNT podran
acordar ajustes en las acciones de la Politica que estén justificados de acuerdo con los
obstaculos o dificultades que se identifiquen.

De igual manera, con base en los hallazgos de la evaluacion de resultados, el INAL y la
CEATP-SNT podran acordar ajustes en las metas de la Politica que estén justificados.

A partir de la evaluacion de impacto, el INAI y la CEATP-SNT podran acordar la
continuidad de la Politica sin ajustes, la continuidad con ajustes estructurales a la Politica
o la finalizacion de la Politica.
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Anexo 1. Vinculacion entre diagnéstico,
problema y solucion

Existe un La apertura Las Las La apertura Los sujetos | Las Las
desempen | institucional personas personas no | institucionaliza | obligados personas personas
o limitado | no es prioridad | no pueden | tienen da trabaja con | priorizaran | podran recibiran
en materia | de los sujetos | ejercer sus | rendicién de | acciones la apertura | ejercer sus | rendicion
de obligados derechos o | cuentas en coordinadasy |institucional | derechosy | de cuentas
apertura (Reporte solicitar el acceso a simultaneas solicitar cuando
institucion | de Resultados | servicios servicios que cuentan servicios. acceden a
al (Reporte | de la Métrica (Diagnosti | publicos con servicios
de de Gobierno co (Diagnéstico | parametros publicos.
Resultados | Abierto, 2023). | Nacional Nacional de | estandarizados.
dela de Justicia | Justicia
Métrica de Abierta Abierta
Gobierno Feminista | Feminista
Abierto, en México, | en México,
2023). 2023). 2023).
Existe un Los sujetos Las Los datos La apertura Los sujetos | Las Los datos
desempefi | obligados no personas abiertos, la institucionaliza | obligados personas abiertos, la
o limitado | consideran no pueden | transparenci | da trabaja con | priorizardn | podran transparen
en materia | una prioridad | ejercer sus | a proactivay | acciones la ejercer sus | cia
de los datos derechoso | la coordinadasy | publicacién | derechosy | proactivay
apertura abiertos, la solicitar participacié | simultaneas de datos solicitar la
institucion | transparencia | servicios n se han que cuentan abiertos, la | servicios. participaci
al (Reporte | proactiva y la (Diagnosti | deteriorado | con realizacion on
de participacion co con los afos | parametros de mejoraran
Resultados | (Reporte de Nacional (Reporte de | estandarizados. | ejercicios con los
dela Resultados de | de Justicia | Resultados de afios.
Métrica de | la Métrica de Abierta de la Métrica transparenc
Gobierno Gobierno Feminista |de Gobierno ia proactiva
Abierto, Abierto, 2023). | en México, | Abierto, yla
2023). 2023). 2023). implementa

cién de

mecanismo

sde

participacio

n efectivos.
Existe un Existe Las Las La apertura Las Las Las
desempefi | desconocimie | personas personasy institucionaliza | personasy | personas personasy
o limitado | ntodelas no pueden | funcionarios | da trabaja con | funcionario | podran funcionari
en materia | personasy los |ejercersus | publicos acciones s publicos ejercer sus | os publicos
de funcionarios derechos o | desconocen |coordinadasy |conoceran |derechosy |conocerdn
apertura sobre los solicitar la normay simultaneas los solicitar y exigiran
institucion | mecanismos servicios no la exigen | que cuentan mecanismo | servicios. la norma.
al (Reporte | de (Diagnésti | (Reporte de | con sde
de participacion co Resultados parametros participacié
Resultados | que deben Nacional de la Métrica | estandarizados. | n que
dela implementar de Justicia | de Gobierno deben
Métrica de | los sujetos Abierta Abierto, implementa
Gobierno obligados Feminista |2023). r los sujetos
Abierto, (Reporte de en México, obligados.
2023). Resultados de | 2023).

la Métrica de
Gobierno
Abierto, 2023).
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Existe un La falta de Las Las La apertura La Apertura | Las Las
desempefi | apertura personas personas no | institucionaliza | Instituciona | personas personas
o limitado | institucional no pueden | tienen da trabaja con || propiciard | podran recibiran
en materia | impide que se | ejercer sus | rendicién de | acciones la ejercer sus | rendicion
de divulguen derechos o | cuentas en coordinadasy |divulgacion | derechosy | de cuentas
apertura acciones que | solicitar el acceso a simultaneas de acciones | solicitar cuando
institucion | permiten que | servicios servicios gue cuentan que servicios. acceden a
al (Reporte | las (Diagnésti | publicos con permitirdn servicios
de instituciones co (Diagnostico | pardametros que las publicos.
Resultados | garanticen el Nacional Nacional de | estandarizados. | institucione
dela acceso a la de Justicia | Justicia s
Métrica de | justicia Abierta Abierta garanticen
Gobierno (Reporte de Feminista | Feminista el acceso a
Abierto, Resultados de | en México, | en México, la justicia.
2023). la Métrica de 2023). 2023).

Gobierno

Abierto, 2023).
Los sujetos | Los sujetos Las Las Los sujetos Los sujetos | Las Las
obligados | obligados personas personas obligados obligados personas personas
no siguen | publican no tienen |ciudadanas |seguiran los tendran tendran ciudadana
los informacion acceso a reciben lineamientos d | mecanismo | acceso a s recibiran
lineamient | sin considerar |transparen |informacién |e transparencia |s de transparen | informacié
os de las cia que no proactiva. participacié | cia n que
transparen | necesidades proactiva responde a n efectivos | proactiva responder
cia de las como lo sus para como lo d asus
proactiva personas a establece | necesidades identificar establece |intereses.
(Diagnésti | través de la norma. (Reporte de la la norma.
co mecanismos (Reporte Resultados informacion
Nacional de de de la Métrica que las
de Justicia | participaciéon. | Resultados | de Gobierno personas
Abierta (Diagnostico dela Abierto, ciudadanas
Feminista | Nacional de Métrica de | 2023). demandan.
en México, |Justicia Gobierno
2023). Abierta Abierto,

Feminista en 2023)

México, 2023).
Los sujetos | La Las La Los sujetos La Las La
obligados | transparencia | personas transparenci | obligados transparenc | personas transparen
no siguen | proactiva no notienen |anoes seguiran los ia proactiva |tendran cia serd
los se rige bajo el |accesoa proactiva lineamientos d | se regira acceso a proactiva.
lineamient | principio de transparen | (Diagndstico | e transparencia | bajo el transparen
os de progresividad, |cia Nacional de | proactiva. principio de | cia
transparen | no es exigible | proactiva | Justicia progresivid | proactiva
cia y tampoco como lo Abierta ad, sera como lo
proactiva | tiene establece | Feminista exigible y establece
(Diagnésti | mecanismos la norma en México, tendrd la norma.
co de monitoreo | (Reporte 2023). mecanismo
Nacional (Diagnostico de sde
de Justicia | Nacional de Resultados monitoreo.
Abierta Justicia dela
Feminista | Abierta Métrica de
en México, | Feminista en Gobierno
2023). México, 2023). | Abierto,

2023).
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Los sujetos | La Las Las Los sujetos Los Las Las
obligados | transparencia | personas personas obligados ejercicios personas personas
no siguen | proactiva es no tienen |ciudadanas |seguiran los de tendran ciudadana
los limitada o nula | acceso a reciben lineamientos d | transparenc | acceso a s recibiran
lineamient | en los sujetos | transparen | informacién | e transparencia | ia proactiva | transparen | informacié
os de obligados cia que no proactiva. aumentard |cia n que
transparen | (Diagnodstico proactiva responde a n. proactiva responder
cia Nacional de como lo sus como lo d asus
proactiva Justicia establece | necesidades establece |intereses.
(Diagndsti | Abierta la norma (Reporte de la norma.
co Feminista en (Reporte Resultados
Nacional México, 2023). |de de la Métrica
de Justicia Resultados | de Gobierno
Abierta dela Abierto,
Feminista Métrica de | 2023).
en México, Gobierno
2023). Abierto,

2023).
Los Los Los sujetos | Las Los Los Los sujetos | Las
mecanism | mecanismos obligados | personas no | mecanismos mecanismo | obligados | personas
os de de no tienen de sde promovera | tendran
participaci | participacion promueve |acceso a participacion participacié | n sus acceso a
énnoson |ciudadanano |nsus mecanismos | seran efectivos. | n mecanism | mecanism
efectivos estan mecanism | de ciudadana os de os de
(Reporte institucionaliz | os de participacié estaran participaci | participaci
de ados (Reporte | participaci | n efectivos institucional | 6n on
Resultados | de Resultados | 6n para incidir izados. ciudadana, | efectivos e
dela de la Métrica ciudadana |enlatoma no solo la incidiran
Métrica de | de Gobierno y sélo de atencion enlatoma
Gobierno Abierto, 2019, promueve | decisiones ciudadana |de
Abierto, 2023). nla de los decisiones
2019, 2023). atencion sujetos de los

ciudadana | obligados sujetos

(Resultado | (Resultados obligados.

sdela de la Métrica

Métrica de | de Gobierno

Gobierno Abierto,

Abierto, 2023).

2023).
Los Los métodos Los sujetos | Las Los Los Los sujetos | Las
mecanism | de contacto no | obligados | personas no | mecanismos métodos de | obligados | personas
os de son atendidos | no tienen de contacto promovera | tendran
participaci |y son promueve |acceso a participacion seran n sus acceso a
én noson |obsoletos n sus mecanismos | serdn efectivos. | atendidos mecanism | mecanism
efectivos (Reporte de mecanism | de de manera |osde os de
(Reporte Resultados de |osde participacié eficiente. participaci | participaci
de la Métrica de participaci | n efectivos on on
Resultados | Gobierno on para incidir ciudadana, | efectivos e
dela Abierto, 2019, |ciudadana |en latoma nosolola |incidiran
Métrica de | 2023). y sélo de atencién enlatoma
Gobierno promueve | decisiones ciudadana |de
Abierto, nla de los decisiones
2019, 2023). atencién sujetos de los

ciudadana | obligados sujetos

(Resultado | (Resultados obligados.

sdela de la Métrica

Métrica de | de Gobierno

Gobierno Abierto,

Abierto, 2023).

2023).
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Los Los sujetos Los sujetos | Las Los Los sujetos | Los sujetos | Las
mecanism | obligados obligados | personas no | mecanismos obligados obligados | personas
os de desconocen la | no tienen de conoceran promovera | tendran
participaci | diferencia promueve |acceso a participacion la diferencia | n sus acceso a
énnoson |entre n sus mecanismos | seran efectivos. | entre mecanism | mecanism
efectivos participacion mecanism | de participacié | os de os de
(Reporte ciudadanay os de participacio n participaci | participaci
de atencién participaci | n efectivos ciudadanay | 6n on
Resultados | ciudadana on para incidir atencion ciudadana, | efectivos e
dela (Reporte de ciudadana |enlatoma ciudadana. |nosolola incidiran
Métrica de | Resultadosde |y sodlo de atencién enlatoma
Gobierno la Métrica de promueve | decisiones ciudadana |de
Abierto, Gobierno nla de los decisiones
2019, 2023). | Abierto, 2019, atencién sujetos de los
2023). ciudadana | obligados sujetos
(Resultado | (Resultados obligados.
sdela de la Métrica
Métrica de | de Gobierno
Gobierno Abierto,
Abierto, 2023).
2023).
Los Los Los sujetos | Las Los Las Los sujetos | Las
mecanism | mecanismos obligados | personas no | mecanismos institucione | obligados | personas
os de de no acceden a de s seran promovera | accederan
participaci | participacion promueve | mecanismos | participacion incluyentes | nsus a
oén noson | paraque las n sus de seran efectivos. |y difundirdn | mecanism | mecanism
efectivos personas mecanism | participacié los os de os de
(Reporte ciudadanas os de n efectivos mecanismo | participaci | participaci
de accedan ala participaci | con sde on on
Resultados | informaciény | én perspectiva participacié | ciudadana, | efectivos
dela servicios del ciudadana |de inclusién nparaque |nosolola |con
Métrica de | ecosistema de |y sdlo (Reporte de las personas | atencién perspectiv
Gobierno | justicia noson | promueve |la Métrica de ciudadanas |ciudadana |ade
Abierto, difundidos y nla Justicia accedan a inclusion.
2019, 2023). | no consideran | atencién Abierta, la
una ciudadana |2023). informacion
perspectiva de | (Resultado y servicios
inclusion sdela del
(Reporte de Métrica de ecosistema
Resultados de | Gobierno de justicia
la Métrica de Abierto,
Gobierno 2023).
Abierto, 2019,
2023).
Los Los sujetos LosSOno |Las Los Los sujetos | Los sujetos | Las
mecanism | obligados no promueve | personas no | mecanismos obligados obligados | personas
os de tienen n sus acceden a de tendran promovera | accederan
participaci | lineamientos mecanism | mecanismos | participacion lineamiento | n sus a
én noson |clarossobre osde de seran efectivos. | s claros mecanism | mecanism
efectivos qué es participaci | participacié sobre qué os de os de
(Reporte perspectiva de | 6n n efectivos es participaci | participaci
de géneroy ciudadana |con perspectiva | 6n on
Resultados | discapacidad |y sélo perspectiva de géneroy | ciudadana, | efectivos
dela (Reporte de promueve | de inclusiéon discapacida | nosolo la con
Métrica de | Resultadosde |nla (Reporte de d. atencion perspectiv
Gobierno la Métrica de atencién la Métrica de ciudadana |ade
Abierto, Gobierno ciudadana | Justicia inclusion.
2019, 2023). | Abierto, 2019, (Resultado | Abierta,
2023). sdela 2023).
Métrica de
Gobierno
Abierto,
2023).
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Anexo 2. Tabla de Implementacion Institucional

Accién Accion Criterios por Objeto de : :
S > g SE Tiempos Comentarios
estratégica espeCIﬁca cumpllr verificacion
Convocar a las personas ciudadanas,
a la sociedad civil o a la academia, asi
como a las dreas de la institucion que
puedan operar a favor de resolver
e ciertos problemas publicos a través
Verificaciéon uno. .
L de oficios.
Oficio invitacion
sg[i p:éf:ﬂssujeto En la pagina de inicio del sujeto
Criterio. Publicar la g obligado deben sefalarse los
; personas . .
convocatoria de la ciudadanas mecanismos de contacto que estan
reunion. ) . activos para generar la interaccion
Realizarlo .
e con las personas ciudadanas, por
. - Verificacién dos. enel ) .
Publicar una Criterio. En la L . ejemplo:
- . - Oficio invitacion primer mes . -
. convocatoria por convocatoria sefialar ] S -Buzdn, correo electrénico o chat en
a. Convocatoria. ) ) por parte del sujeto | de iniciado -
parte del sujeto los mecanismos de . linea
. ; obligado a sus el proceso .
obligado. contacto previstos . P - Teléfono
A areas estratégicas. | de - L
por el sujeto - Direccion postal
) apertura. L ! .
obligado tanto e o - Opcion presencial (con horario de
s Verificacion tres. L
digitales como - atencién)
. Nudmero de .
analogos. . - Redes sociales
personasy areas a . .
Y mantenerlos activados por si las
las que fueron S
- personas quisieran proponer su
enviados ambos . o )
. participacion a través de estos
oficios. ;
medios.
Describir el nUmero de personas
convocadas para realizar el proceso
de apertura.
El proceso deliberativo permitira
identificar problemas publicos,
necesidades o demandas de
informacién por parte de la sociedad,
relacionados con el ambito de
competenciay atribuciones del
sujeto obligado. De manera
complementaria, se podra considerar
Verificacién cuatro. el analisis de solicitudes de acceso a
Subir la minuta al . la informacioén, asi como el analisis de
Plantear un proceso g K Realizarlo . ) .
. . - sitio de internet del informacién relevante, previamente
deliberativo para Criterio. Generar una . X en el N R
S . - sujeto obligadoy a generada para la identificacion de
definir el problema minuta de la reunién - segundo )
b. Proceso T . la fraccion XXXVII necesidades o demandas de
. ) publicoy generar el firmada por las . mes de . .
deliberativo. L del Articulo 70 del L informacion.
documento de partes en version SIPOT en la iniciado el
trabajo. publica. actualizacion proceso de Para orientar el desarrollo de esta
apertura.

trimestral que
corresponda.

actividad, los sujetos obligados
podran elegir dar cumplimiento al
menos a uno de los siguientes
objetivos: solucionar un problema
publico, cubrir una necesidad
publica, disminuir asimetrias de
informacion, mejorar el acceso a
tramites y servicios publicos, facilitar
la toma de decisiones o hacer mas
efectiva la rendicién de cuentas.
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Criterio. Generar

Verificacion cinco.
Reportar en la
actualizacion
trimestral que
corresponda, de la
fraccion XLVIII del

Reportar en la fraccion XLVIII del
Articulo 70 de la LGTAIP en el SIPOT
de la PNTy en la pagina web del SO
en un apartado que sefale:
"Transparencia proactiva". Es
necesario sefalar en la fraccion que
se obtuvo de acuerdo con la Politica
de Apertura Institucional.

El documento generado por el sujeto

documentos, y . obligado debera cumplir los
K ! Articulo 70 del Realizarlo ollg L P
Ordenary archivos, o SIPOT el enel siguientes criterios respecto a la
sistematizar la expedientes informacion que publicara: accesible;
: = documento terceroy ) :
. informaciéon que ordenados que confiable, comprensible, oportuna,
c. Transparencia . generado. cuarto mes
N requiere el grupo de | cumplan con los L veraz, congruente, completa,
proactiva. N : . de iniciado . o
trabajo para realizar atributos de e . actualizada, verificable, en su caso en
X 2 Verificacion seis. el proceso R .
las mesas de informacién en S datos abiertos, accesible a personas
. . GCenerar un sitiode | de R ; i L
colaboracion. materia de X con discapacidad y con interaccion
. internet que se apertura. : -
Transparencia llame para la retroalimentacion.
Proactiva. » .
Transparencia .
. De acuerdo con el problema publico
proactiva" en el X o . .
identificado el sujeto obligado
que pueda .
generara un documento de
consultarse la . . .
) = transparencia proactiva y un espacio
informacion. . L
para publicarlo en su sitio web en el
que se describa que la informaciéon
proviene del cumplimiento de la
Politica de Apertura Institucional
(PAI).
Generar compromisos institucionales
e y atender los problemas definidos en
Verificacion siete. - . .
. . el proceso deliberativo, a través de un
Subir la minuta al . S
. K documento de trabajo que indique:
sitio de internet del P S
. X periodos de cumplimiento;
sujeto obligadoy a . -
) responsables de sociedad civil,
la fraccion XXXVII . . p
- personas ciudadanas y academia, asi
del Articulo 70 del - .
como de las areas adscritas a la
SIPOT en la R R :
R . institucion a nivel de director general
actualizacion Realizarlo : . . >
X R o director; y cuales serén los hitos o
trimestral que del quinto
S entregables.
Generar corresponda. al décimo
. - f Criterio. Generar un mes de -
d. Participaciéon compromisos e Documento de Verificacion ocho iniciado el Reportar en la fraccion XXXVII del
efectiva informar el avance X X Articulo 70 LGTAIP en el SIPOT de la
d limient trabajo. Subir el proceso de PNTy en la pagina web del SO en un
€ su cumplimiento. Documento de apertura. y pagin . .
. o apartado que sefale "Mecanismos de
trabajo al sitio de S T "
X X participacién ciudadana". Es
internet del sujeto ; . L
X necesario sefalar en la fraccién que
obligadoyala o
) se obtuvo de acuerdo con la Politica
fraccion XXXV del de Apertura Institucional
Articulo 70 del P
SIPOT en la . .
R Ordenar y mostrar las evidencias que
actualizacion .
X podran ser documentos en PDF,
trimestral que -
fotografias, bases de datos en
corresponda. X
formatos abiertos, o lo que haya
solicitado.
Elaborar un informe acerca de las
. acciones estratégicas y actividades
Realizarlo
enel desarrolladas durante el proceso de
onceavo apertura institucional, asi como de
e.Informe de Elaborar el informe Criterio. Informe de Verificacién nueve. y los resultados obtenidos. Este debe
) doceavo N . :
resultados. de resultados. resultados. Informe final. mes de ser firmado primero por sociedad
L civil, después por el titular del Sujeto
iniciado el K N
Obligado y finalmente tener un
proceso.

Acuse del Organismo Garante de
Transparencia.
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Anexo 3. Tabla de Implementacion Estratégica

Accién
estratégica

Accién
especifica

Criterios por
cumplir

Objeto de
verificacion

Tiempos

Comentarios

a. Convocatoria.

Publicar una
convocatoria por
parte del
organismo
garante de
transparencia.

Criterio. Publicar la
convocatoria para
firma de
Declaratoriay
Grupo de trabajo.

Criterio. EIl OGT
reunira los
mecanismos de
contacto previstos
por las
instituciones que
seran parte del
proceso de
apertura
institucional, tanto
digitales como
analogos.

Criterio. Publicar la
convocatoria de
persona
facilitadora.

Verificacién uno.
Convocatoria para
firma de
Declaratoriay
Grupo de trabajo.

Verificacién dos:
Imagenes de
publicaciéon de la
convocatoria en
redes sociales o en
los portales
oficiales de cada
institucion.

Verificacién tres.
Listado de
mecanismos de
contacto.

Verificacion cuatro.

Convocatoria de
persona
facilitadora.

Realizarlo en el
primer mes de
iniciado el proceso
de apertura.

Convocar a las personas
ciudadanas, a la sociedad civil o
a la academia, asi como a las
diferentes instituciones o
sujetos obligados que puedan
resolver ciertos problemas
publicos.

En la pagina de inicio de las
instituciones que seran parte
del proceso de apertura
institucional, deben sefialarse
los mecanismos de contacto
que estan activos para generar
la interaccioén con las personas
ciudadanas, por ejemplo:

-Buzdn, correo electrénico o
chaten linea

- Teléfono

- Direccion postal

- Opcion presencial (con horario
de atencioén)

- Redes sociales

Y mantenerlos activados por si
las personas quisieran proponer
su participacion a través de
estos medios.

Describir el nUmero de
personas convocadas para
realizar el proceso de apertura.

b. Declaratoria

Suscribir una
Declaratoria de
Apertura
Institucional y
definir los temas
que desarrollara el
Grupo de trabajo
en las mesas de
colaboracion.

Criterio. Publicar la
Declaratoria de
Apertura
Institucional.

Verificacién cinco:
Declaratoria de
Apertura
Institucional.

Realizarlo en el
segundo mes de
iniciado el proceso
de apertura.

La Declaratoria de Apertura
Institucional es un documento
firmado que contiene
considerandos y compromisos
que ratifica alguno de los
poderes en los tres érdenes de
gobierno; el organismo garante
nacional o local de
transparencia; y la sociedad
civil.

Esta Declaratoria contiene el
acta de instalacion del
mecanismo de coordinacion; las
reglas de ese espacio de
colaboracién y las firmas del
Grupo de trabajoy la persona
facilitadora.
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c. Proceso
deliberativo.

Plantear un
proceso
deliberativo para
definir el problema
publicoy generar
el Documento de
trabajo.

Criterio. Generar
mesas de didlogo.

Criterio. Generar
una minuta de los
acuerdos firmada
por las partes en
versiéon publicay
con aviso de
privacidad.

Criterio. Acordar
un documento de
trabajo.

Verificacién seis.
Subir en PDF las
imagenes de las
mesas de didlogo a
la fraccion XXXVII
del Articulo 70 del
SIPOT en la
actualizacion
trimestral que
corresponda.

Verificacion siete.
Subir la minuta al
sitio de internet
del sujeto obligado
y a la fraccion
XXXVII del Articulo
70 del SIPOT en la
actualizacion
trimestral que
corresponda.

Verificacién ocho.
Incluir el
documento de
trabajoenla
fraccion XXXVII del
Articulo 70 del
SIPOT, en la
actualizacion
trimestral que
corresponda.

Realizarlo en el
tercery cuarto
mes de iniciado el
proceso de
apertura.

El proceso deliberativo
permitira identificar problemas
publicos, necesidades o
demandas de informacién por
parte de la sociedad,
relacionados con el ambito de
competenciay atribuciones del
sujeto obligado. De manera
complementaria, se considerara
el analisis de solicitudes de
acceso a la informacidn, asi
como el analisis de informacion
relevante, previamente
generada para la identificacion
de necesidades o demandas de
informacion.

En el caso de las mesas de
didlogo deberd redactarse una
hoja con los compromisos que
serd firmada por todas las
partes que participaron en el
espacio de deliberacion y sera
publicada.

Al generar compromisos entre
varias instituciones y atender
los problemas definidos en el
proceso deliberativo, debera
elaborarse un documento de
trabajo que indique: periodos
de cumplimiento; responsables
de sociedad civil, personas
ciudadanasy academia, asi
como de las areas adscritas a la
institucion a nivel de director
general o director;y cuédles
seran los hitos o entregables.

Reportar en la fraccidon XXXVII
del Articulo 70 LGTAIP en el
SIPOT de la PNT y en la pagina
web del SO en un apartado que
sefale "Mecanismos de
participacion ciudadana". Es
necesario sefialar en la fraccion
que se obtuvo de acuerdo con
la Politica de Apertura
Institucional.
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d. Transparencia
proactiva.

Ordenary
sistematizar la
informacion que
requiere el grupo
de trabajo para las
mesas de
colaboracion.

Criterio.
Generar
documentos,
archivos, o
expedientes
ordenados que
cumplan con los
atributos de
informacion en
materia de
Transparencia
Proactiva.

Verificacién nueve.
Reportar en la
fraccion XLVIII del
Articulo 70 del
SIPOT el
documento
generado, en la
actualizacion
trimestral que
corresponda.

Verificacion diez.
Subir esta
informacion al sitio
de internet que
fue nombrado
"Transparencia
proactiva" para
conocer la
informacion.

Realizarlo en el
quinto mes de
iniciado el proceso
de apertura.

Esta informacion es esencial
para generar las Mesas de
colaboracién.

Reportar en la fraccion XLVIII
del Articulo 70 de la LGTAIP en
el SIPOT de la PNT, en la
actualizacion trimestral que
corresponda, y en la pagina web
del SO en un apartado que
sefale: "Transparencia
proactiva". Es necesario sefalar
en la fraccion que se obtuvo de
acuerdo con la Politica de
Apertura Institucional.

El documento generado por el
sujeto obligado debera cumplir
los siguientes criterios respecto
a la informacion que publicara:
accesible; confiable,
comprensible, oportuna, veraz,
congruente, completa,
actualizada, verificable, en su
caso en datos abiertos,
accesible a personas con
discapacidad y con interaccion
para la retroalimentacion.

De acuerdo con el problema
publico identificado el sujeto
obligado generara un
documento de transparencia
proactiva y un espacio para
publicarlo en su sitio web en el
que se describa que la
informacion proviene del
cumplimiento de la Politica de
Apertura Institucional (PAl).

e. Participaciéon
efectiva

Generar
compromisos e
informar el avance
desu
cumplimiento.

Criterio. Reporte
de avances por
hito.

Verificacién once.
Reportes
mensuales o por
avance de cada
hito del
documento de
trabajo.

Realizarlo del sexto
al décimo mes de
iniciado el proceso
de apertura.

Ordenar y mostrar las
evidencias que podran ser
documentos en PDF,
fotografias, bases de datos en
formatos abiertos, o lo que haya
solicitado.

f. Informe de
resultados.

Elaborar el informe
de resultados.

Criterio. Informe
de resultados.

Verificaciéon doce.
Informe final.

Realizarlo en el
onceavo y doceavo
mes de iniciado el
proceso.

Elaborar un informe acerca de
las acciones estratégicas y
actividades desarrolladas por las
partes, con la firma del
organismo garante de
transparencia, los sujetos
obligados y las personas
ciudadanas o sociedad civil
convocada.
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Nivel

Resumen
Narrativo

Anexo 4. Matriz de indicadores (MIR)

Método de calculo

Frecu
encia
de
medic
ion

Descripcion
CERVETIET I

Descripcion
de variable

Tipo de
indicador

Medios de
verificacion

Fin Ampliarla |indice de Mide el grado de [ ((Subindice de Anual |Transparenci |Participacion: |Eficacia |Estratégico No aplica
apertura Gobierno apertura de una |Transparencia) + a:mide el mide la
institucion |Abierto muestra (Subindice de nivel de existencia y la
alenel representativa Participacion))/2 transparencia | implementaci
Estado de sujetos de los sujetos | 6n efectiva de
mexicano a obligados obligados los
los sujetos federalesy con baseen |mecanismos
obligados locales. El indice los de
dela de Gobierno mecanismos | participacion
LGTAIP a Abierto evalta de acceso a la [ ciudadana con
través de la dos subindices informacion |los que
Politica de transparenciay con los que cuentan los
Apertura participacion; en cuentan, el sujetos
Institucion una escala que tipo de obligados.
al que vadeOal informacion | Para mayor
permite Para mayor que ponen a |detalle sobre
que la detalle sobre la disposicion la descripcion,
transparen definicion del de las revisar el
cia indice, revisar el personas documento
proactivay documento ciudadanas, |denominado
la denominado etc. Para "Metodologia",
participaci "Metodologia", mayor detalle | disponible
6n efectiva disponible para sobre la para su
contribuya su consulta en: descripcién, |consulta en:
nal https://colmex.sh revisar el https://colmex.
fortalecimi inyapps.io/metri documento  |shinyapps.io/m
ento del ca_gobierno_abi denominado |etrica_gobiern
Estado erto_2023/ "Metodologia |o_abierto_2023
abierto de " disponible |/
derecho, la parasu
proteccion consulta en:
de los https://colme
derechos x.shinyapps.io
humanosy /metrica_gobi
las erno_abierto
libertades y 2023/

a promover
una
democraci
a
deliberativ
a parael
afio 2035.

Propésito |Los sujetos | Porcentaje de Mide el nimero | ((NUmero de Anual |NUmero de Total de Eficacia | Estratégico No aplica
obligados |sujetos de sujetos sujetos obligados sujetos sujetos
desarrollan |obligados que obligados que que realizan obligados obligados
procesos desarrollaron un |desarrollan las procesos de que realizan | nacionales
de proceso de acciones apertura acciones
apertura apertura consideradas en |institucional)*100)/( consideradas
institucion |institucional del |la Total de sujetos enla
al total de sujetos |implementacién |obligados implementac

nacionales Institucional o la | nacionales) ion
implementacién institucional
Estratégica de la ola
PAI. implementac
ion
estratégica

Q
inQiy )
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Compone
ntel

Implement
acion
institucion
al: Es
aquella en
la cualun
sujeto
obligado
dela
LGTAIP
desarrolla
procesos
de
apertura
institucion
al a través
de un plan
de trabajo

Porcentaje de
sujetos
obligados que
promueven la
apertura
institucional a
través de un
Plan de Accién

Mide el
porcentaje de
sujetos
obligados que
desarrollan las
acciones
consideradas en
la
Implementacién
Institucional

(((Porcentaje de
sujetos obligados
que publicaron
una
convocatoria)*20)/1
00)+(((Porcentaje
sujetos obligados
que plantean
procesos
deliberativos
planteados para
definir el problema
pUblico)*20)/100)+((
(Porcentaje de
sujetos obligados
que ordenany
sistematizan
informacion para
las personas
ciudadanas,
sociedad civily la
academia)*20)/100)
+(((Porcentaje de
sujetos obligados
que suscriben
compromisos y
publican
informacion sobre
su
avance)*20)/100)+((
(Porcentaje de
informes de
resultados
elaborados)*20)/10
0)

Anual

Numero de
sujetos
obligados
que publican
una
convocatoria
a las personas
ciudadanas, a
la sociedad
civilyala
academia a
través de los
canales
institucionale
s. Considera
la publicacion
dela
convocatoria
alareuniény
los
mecanismos
de contacto
previstos por
el sujeto
obligado,
tanto
digitales
como
analogosONu
mero de
sujetos
obligados
que plantean
procesos
deliberativos
para
identificar
problemas
publicos,
relacionados
con el ambito
de
competencia
y
atribuciones
del sujeto
obligado
Numero de
sujetos
obligados
que ordenan
y< .
sistematizan
informacion
para las
personas
ciudadanas,
sociedad civil
yla
academia,
para realizar
las mesas de
colaboracion
Numero de
sujetos
obligados
que
suscriben
compromisos
y publican
informacion
sobre su
avance
Numero de
sujetos
obligados
que elaboran
informes de
resultados

Total de
sujetos
obligados
nacionales

Eficacia

Estratégico

No aplica
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Actividad |Publicacié |Porcentaje de Este indicador ((NUmero de Anual |NUmerode Total de Eficacia | Estratégico 1. Oficio
1 nuna sujetos mide el sujetos obligados sujetos sujetos invitacion por
convocator |obligados que porcentaje de que publican una obligados obligados parte del
ia por parte | publicaron una |sujetos convocatoria)*100)/ que publican |nacionales sujeto
del sujeto | convocatoria obligados que (Total de sujetos una obligado a las
obligado publican una obligados convocatoria personas
convocatoria nacionales)) dirigida a las ciudadanas.
dirigida a las personas 2. Oficio
personas ciudadanas, a invitacion por
ciudadanas, ala la sociedad parte del
sociedad civily a civilyala sujeto
la academia a academia a obligado a sus
través de los través de los areas
canales canales estratégicas.
institucionales. institucionale 3.Numero de
s. Considera personasy
la publicacion areas a las que
dela fueron
convocatoria enviados
alareuniény ambos oficios.
los
mecanismos
de contacto
previstos por
el sujeto
obligado,
tanto
digitales
como
analogos
Actividad |Planteamie | Porcentaje de Este indicador (((Ndmero de Anual |NUmero de Total de Eficacia | Estratégico 1. Subir la
2 nto del sujetos mide el sujetos obligados sujetos sujetos minuta al sitio
proceso obligados que porcentaje de que plantean obligados obligados de internet del
deliberativ |plantean sujetos procesos que plantean |nacionales sujeto
o para procesos obligados que deliberativos)*100)/ procesos obligadoyala
definir el deliberativos plantean (Total de sujetos deliberativos fraccion XXXVII
problema | para definir el procesos obligados para del Articulo 70
publicoy problema deliberativos nacionales)) identificar del SIPOT en la
generar del | publicoy para definir el problemas actualizacion
document |generan un problema publicos, trimestral que
ode documento de publicoy relacionados corresponda.
trabajo trabajo generar el con el dmbito
documento de de
trabajo competencia
y
atribuciones
del sujeto
obligado
Actividad |Ordenamie | Porcentaje de Este indicador ((NUmero de Anual |NUmerode Total de Eficacia | Estratégico 1. Reportar en
3 ntoy sujetos mide el sujetos obligados sujetos sujetos la
sistematiza | obligados que porcentaje de que ordenany obligados obligados actualizacion
cion de la ordenany sujetos sistematizan que ordenan |nacionales trimestral que
informacié |sistematiza obligados que informacion)*100)/( y sistematiza corresponda,
n que informacion ordenany Total de sujetos informacion de la fraccion
requiere el |para el grupo de |sistematizan obligados para el grupo XLVIII del
grupo de trabajo para informacion nacionales)) de trabajo Articulo 70 del
trabajo realizar las para el grupo de para realizar SIPOT el
para mesas de trabajo para las mesas de documento
realizar las |colaboraciéon realizar las colaboracion generado.
mesas de mesas de 2.Generar un
colaboracié colaboracién sitio de
n internet que
se llame
"Transparencia
proactiva" en
el que pueda
consultarse la
informacion.
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academia)*16.67)/10

0)+(((Porcentaje de
sujetos obligados
que suscriben
compromisos y
publican
informacion sobre
el avance de su
avance)*20)/100)+((
(Porcentaje de
sujetos obligados
que elaboran
informes de
resultados)*16.67)/1
00)

sistematizan
informacion
Numero de
sujetos
obligados
que generan
compromisos
e informacion
sobre su
avance
Numero de
sujetos
obligados
que elaboran
informes de
resultados

Actividad |Generacién | Porcentaje de Este indicador ((NUmero de Anual |NUmerode Total de Eficacia | Estratégico 1. Subir la
4 de sujetos mide el sujetos obligados sujetos sujetos minuta al sitio
compromis | obligados que porcentaje de que suscriben obligados obligados de internet del
ose suscriben sujetos compromisos y que nacionales sujeto
informar el |compromisosy |obligados que publican suscriben obligadoy ala
avance de |publican suscriben informacién sobre compromisos fraccion XXXVII
suavance |informacion compromisosy |su y publican del Articulo 70
sobre el avance |publican avance)*100)/(Total informacion del SIPOT en la
de su avance informacion de sujetos sobre su actualizacion
sobre su avance |obligados avance trimestral que
nacionales)) corresponda.
2. Subir el
Documento
de trabajo al
sitio de
internet del
sujeto
obligadoy ala
fraccion XXXVII
del Articulo 70
del SIPOT en la
actualizacion
trimestral que
corresponda.
Actividad |Elaboracié |Porcentaje de Este indicador (((Ndmero de Anual |NUmero de Total de Eficacia | Estratégico 1. Informe final.
5 n del sujetos mide el sujetos obligados sujetos sujetos
informe de |obligados que porcentaje de que elaboran obligados obligados
resultados |elaboran sujetos informes de que elaboran |nacionales
informes de obligados que resultados)*100)/(T informes de
resultados elaboran otal de sujetos resultados
informes de obligados
resultados nacionales))
Compone |Implement | Porcentaje de Mide el nimero | (((Porcentaje de Bienal | NUumero de Total de Eficacia | Estratégico No aplica
nte 2 acion sujetos de sujetos sujetos obligados sujetos sujetos
estratégica: | obligados que obligados que que participan en obligados obligados
Esaquella |realizan acciones|desarrollan las la convocatoria que nacionales
en la cual en conjunto acciones publicada por un participan en
diferentes |para resolver un |consideradasen |organismo la
sujetos problema la garante)*16.67)/100) convocatoria
obligados | publico Implementacién | +(((Porcentaje de publicada por
dela Estratégica sujetos obligados un organismo
LGTAIP que suscriben una garante
realizan declaratoria de Ndmero de
acciones apertura sujetos
en institucional)*16.67) obligados
conjunto /100)+(((Porcentaje que
para de sujetos suscribieron
resolver un obligados que una
problema plantean procesos declaratoria
publico. deliberativos para Ndmero de
definir el problema sujetos
publico)*16.67)/100) obligados
+(((Porcentaje de que plantean
sujetos obligados procesos
que ordenany deliberativos
sistematizan Numero de
informacion para sujetos
las personas obligados
ciudadanas, que ordenan
sociedad civily la y
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Actividad |Publicacié |Porcentaje de Este indicador ((NUmero de Bienal | NUumero de Total de Eficacia | Estratégico 1. Convocatoria
1 ndeuna sujetos mide el sujetos obligados sujetos sujetos para firma de
convocator |obligados que porcentaje de que participan en obligados obligados Declaratoria y
ia por parte | participan en sujetos la convocatoria que nacionales Grupo de
del una obligados que publicada por un participan en trabajo.
organismo |convocatoria por | participan enla |organismo la 2.Imagenes de
garante de |parte del convocatoria garante)*100)/(Tota convocatoria publicacién de
transparen |organismo dirigida a las | de organismos publicada por la
cia. garante personas garantes de un organismo convocatoria
ciudadanas, ala |transparencia garante en redes
sociedad civily a | nacionales)) socialeso en
la academia a los portales de
través de los la institucion.
canales 3. Listado de
institucionales. mecanismos
de contacto.
4.
Convocatoria
de persona
facilitadora.
Actividad |Suscripcién | Porcentaje de Este indicador (((Ndmero de Bienal | NUmero de Total de Eficacia | Estratégico 1. Declaratoria
2 de una sujetos mide el sujetos obligados sujetos sujetos de Apertura
Declaratori |obligados que porcentaje de que suscribieron obligados obligados Institucional.
ade suscriben una sujetos una que nacionales
Apertura declaratoria de |obligados que declaratoria)*100)/( suscriben
Institucion |apertura suscriben Total de sujetos una
aly institucional declaratorias de |obligados declaratoriay
definicion apertura nacionales)) definen los
de los institucional temas que
temas que desarrollara
desarrollar el Grupo de
a el Grupo Trabajoen las
de trabajo mesas de
en las colaboracion
mesas de
colaboracié
n.
Actividad |Planteamie | Porcentaje de Este indicador (((NUmero de Bienal | NUumero de Total de Eficacia | Estratégico 1. Subir en PDF
3 ntodeun |sujetos mide el sujetos obligados sujetos sujetos las imagenes
proceso obligados que porcentaje de que plantean obligados obligados de las mesas
deliberativ |plantean sujetos procesos que plantean |nacionales de didlogo ala
o para procesos obligados que deliberativos)*100)/ un proceso fraccion XXXVII
definir el deliberativos plantean (Total de sujetos deliberativoy del Articulo 70
problema | para definir el procesos obligados generan un del SIPOT en la
publicoy problema deliberativos nacionales)) documento actualizacion
generar el |publicoy para definir el de trabajo trimestral que
document |generar el problema corresponda.
ode documento de publicoy 2.Subir la
trabajo. trabajo generar el minuta al sitio
documento de de internet del
trabajo sujeto
obligadoyala
fraccion XXXVII
del Articulo 70
del SIPOT en la
actualizacion
trimestral que
corresponda.
3. Incluir el
documento de
trabajoen la
fraccion XXXVII
del Articulo 70
del SIPOT, en
la
actualizacion
trimestral que
corresponda.
Actividad |Ordenamie | Porcentaje de Este indicador (((Ndmero de Bienal | NUumero de Total de Eficacia | Estratégico 1. Reportar en
4 ntoy sujetos mide el sujetos obligados sujetos sujetos la fraccion
sistematiza | obligados que porcentaje de que ordenany obligados obligados XLVIII del
ciéondela |ordenany sujetos sistematizan que ordenan |nacionales Articulo 70 del
informacié |sistematizan obligados que informacion)*100)/( y SIPOT el
nque informacion ordenany Total de sujetos sistematizan documento
requieren |para las sistematizan obligados la generado, en
las personas informacion nacionales)) informacion la
personas ciudadanas, para las que actualizacion
ciudadanas | sociedad civil y personas requieren las trimestral que
,la la academia ciudadanas, la personas corresponda.
sociedad sociedad civil y ciudadanas, 2. Subir esta
civily la la academia la sociedad informacion al
academia. civilo la sitio de
academia internet que
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fue nombrado
"Transparencia
proactiva" para
conocer la
informacion.

Actividad |Generacién | Porcentaje de Este indicador (((NUmero de Bienal | NUumero de Total de Eficacia | Estratégico 1. Reportes
5 compromis |sujetos mide el sujetos obligados sujetos sujetos mensuales o
ose obligados que porcentaje de que generan obligados obligados por avance de
informar el |suscriben sujetos compromisos e que generan |nacionales cada hito del
avance de |compromisosy |obligados que informacion sobre compromisos documento de
su publican suscriben su e informan el trabajo.
cumplimie |informacién compromisosy | avance)*100)/(Total avance de su
nto. sobre el avance |publican de sujetos cumplimient
de su informacion obligados o
cumplimiento sobre el avance |nacionales))
desu
cumplimiento
Actividad |Elaboracié |Porcentaje de Este indicador (((NUmero de Bienal | NUumero de Total de Eficacia | Estratégico 1. Informe final.
6 nel sujetos mide el nimero |sujetos obligados sujetos sujetos
informe de |obligados que de sujetos que elaboran obligados obligados
resultados. |elaboran obligados que informes de que elaboran |nacionales
informes de elaboran resultados)*100)/(T informes de
resultados informes de otal de sujetos resultados
resultados obligados
nacionales))
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